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り
ま
す
。
基
本
的
に
は
伝
統
の
あ
る
日

本
料
理
の
形
を
崩
す
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
が
、
日
本
料
理
は
敷
居
も
価
格
も
高

い
と
い
う
観
念
を
払
拭
し
て
い
く
調
理

技
術
の
開
発
が
求
め
ら
れ
て
い
る
時
代

で
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

前
回
ま
で
は
食
材
に
つ
い
て
で
し
た

が
、
今
回
は
営
業
に
つ
い
て
人
件
費
管

理
の
基
本
を
勉
強
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

こ
れ
か
ら
の
料
理
人
は
食
材
も
人
材

も
上
手
く
使
い
こ
な
さ
な
け
れ
ば
や
っ

て
い
け
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
素
材
そ
の
も

の
の
原
価
は
不
問
で
も
、
主
な
調
味
料

に
廃
物
の
出
が
ら
し
の
茶
葉
を
使
い
つ

つ
、
他
の
作
業
も
こ
な
し
な
が
ら
片
手

間
で
も
調
理
で
き
る
人
時
生
産
性
に
優

れ
た
鴨
の
茶
葉
包
み
焼
を
紹
介
し
ま

す
。

　

和
食
の
店
に
煎
茶
は
つ
き
も
の
で
す

か
ら
、
ま
ず
出
が
ら
し
の
茶
葉
を
、
茶

葉
に
は
水
不
溶
性
の
た
ん
ぱ
く
質
が
多

く
含
ま
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
カ
ビ
や
す

い
の
で
腐
敗
し
な
い
よ
う
に
し
っ
か
り

調理の工夫

　

プ
ロ
調
理
師
の
基
本
は
、
お
店
の
立

ち
位
置
に
合
っ
た
料
理
を
、
自
分
の
技

術
と
工
夫
で
い
か
に
原
価
率
を
抑
え
な

が
ら
美
味
し
い
料
理
を
作
る
こ
と
が
、

経
営
を
左
右
す
る
大
き
な
柱
で
も
あ
る

わ
け
で
す
。
ま
た
、
そ
の
調
理
の
技
術

と
工
夫
が
お
客
様
に
対
し
て
も
コ
ス
ト

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
伝
え
や
す
く
す
る

効
果
を
生
み
出
し
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
お
客
様

自
身
が
宣
伝
し
て
下
さ
る
時
代
で
も
あ
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夏
鴨
茶
葉
包
み
焼❶ コーティング加工されたフライパ

ンに、しっかり乾燥して粗く擂り潰し

塩１５％を加えた出がらしの茶葉を敷

き、皮目を下にして鴨肉をおく。

❷ ①で敷いた茶葉と同じものを鴨肉が

隠れるまで掛けて弱火の火を入れる。

１

３

２

４

と
干
し
て
乾
燥
さ
せ
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
天
ぷ
ら
で
は
芸
が
あ
り
ま
せ

ん
の
で
、
粗
く
擂
り
潰
し
て
使
用
し

ま
す
。

　

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
加
工
さ
れ
た
フ
ラ

イ
パ
ン
に
、
茶
葉
の
分
量
に
一
五
％
ほ

ど
の
塩
を
加
え
た
茶
葉
を
敷
き
、
皮
目

を
下
に
し
て
鴨
肉
の
ブ
ロ
ッ
ク
を
お

き
、
上
か
ら
先
と
同
じ
茶
葉
を
掛
け
て

弱
火
を
入
れ
、
ア
ル
ミ
ホ
イ
ル
で
フ
ラ

イ
パ
ン
を
被
い
、
四
〇
～
五
〇
分
燻
し

焼
に
す
る
。
そ
の
間
、
二
、三
回
焼
け

具
合
を
見
る
だ
け
で
、
後
は
放
置
し
て

お
く
だ
け
で
良
い
加
減
で
茶
の
香
り

と
塩
分
が
入
り
、
し
か
も
低
温
で
す
の

で
中
ま
で
柔
ら
か
く
仕
上
が
り
ま
す
。

　

昔
か
ら
の
飲
食
店
が
閉
店
に
追
い

込
ま
れ
て
い
る
の
は
、
原
価
や
経
費

が
掛
り
過
ぎ
る
の
が
大
き
な
一
因
と

い
わ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
食
材
の
見

直
し
、
調
理
の
工
夫
、
人
の
使
い
方

な
ど
の
改
善
が
経
営
を
大
き
く
左
右

す
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

―
―
― 

人
時
生
産
性
を
考
え
る 

一 

―
―
―

❸ ②のフライパンにアルミホイルを

被せて弱火のまま火を入れる。

❹ ４０～５０分燻し焼にした鴨肉。

　人時売上高とは従業員一人当たりの一時間の売り上げ高で、人時生産性と

は従業員一人の一時間当たりの粗利益のことで、人時接客数とは従業員一人

当たりの一時間の接客対応人数のことをいい、これら総ての一人当たりの労

働の投下時間に対する収益性を的確に計算できることが健全経営に繋がる基

本となります。次回はこの計算式の紹介をします。これから料理長を目指す

方はこれらの言葉の意味をしっかりと理解してください。


